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DISPOE SOBRE o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES
DO PLANO DE CARREIRA DOS
SERVIDORES PUBLICOS - PDIC,
ESTABELECIDO PELAS LEIS
COMPLEMENTARES N° 183/2014, 184/2014,
185/2014,186/2014 E 187/2015 E DOS
PROGRAMAS QUE O COMPOEM.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITAPEMIRIM, Estado do Espirito Santo,
usando de suas atribuigdes legais, faz saber que a Camara Municipal aprovou e
ele sanciona e promulga a seguinte Lei Complementar.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Ficam estabelecidas as diretrizes para aplicacdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Servidores Pblicos —
PDIC, estabelecido pelas Leis Complementares n° 183/2014, 184/2014, 185/2014,
186/2014 e 187/2015 e dos Programas que o comp&em.

Art. 2° S&o principios das diretrizes do PDIC os estabelecidos nas Leis
Complementares n° 183/2014, 184/2014, 185/2014,186/2014 e 187/2015 os
seguintes:

| - Natureza, fungéo social e objetivos da Administragdo Municipal;

1l - Dindmica dos processos de trabalho nas diversas unidades administrativas e as
competéncias especificas decorrentes;

lll - Qualidade do processo de trabalho;
IV - Reconhecimento do saber n&o instituido resultante da atuagao profissional;
V - Vinculag&o ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional;

VI - Investidura em cada cargo efetivo condicionada a aprovagéo em CONncurso
publico;
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VIl - Desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

VIl - Garantia de programas de capacitagio que contemplem a formagéo
especifica e a geral, nesta incluida a educagéo formal;

IX - Avaliagdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagogico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos
usuarios; e

X - Oportunidade de acesso as atividades de diregdo, assessoramento, chefia,
coordenacéo e assisténcia, respeitadas as normas especificas.

Art. 3° Para efeitos desta Lei, aplicam-se os seguintes conceitos:

| - Desenvolvimento: crescimento do servidor enquanto sujeito no processo de
trabalho e na carreira, através da participacdo no planejamento, avaliagao
institucional e de desempenho e da capacitagéo, necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais;

Il - Capacitagéo: conjunto de agdes pedagdgicas, vinculadas ao planejamento
institucional, que visa promover, de forma continuada, o desenvolvimento integral
dos servidores para que melhor desempenhem suas atividades e o papel de
servidores publicos, por meio de:

a) Aperfeicoamento: processo baseado na experiéncia ou em agdes de ensino-
aprendizagem né&o formal, através do qual o agente publico aprofunda, completa
ou conduz sua formacéo profissional inicial, atualiza seus conhecimentos e se torna
apto a lidar com as inovagdes conceituais, metodolégicas e tecnoldgicas
relacionadas diretamente as atividades que exerce;

b) Qualificagdo: processo baseado na experiéncia ou em agbes de ensino-
aprendizagem, incluindo a educagao formal, através do qual o servidor, tendo em
vista o planejamento institucional e o seu desenvolvimento na carreira, adquire
conhecimentos e habilidades que excedem as requeridas para as atividades em
que esta em exercicio;

Il - Desempenho: processo de agdes desenvolvido a partir Programa de Avaliagdo
de Desempenho (PROAD) e condig&es de trabalho previamente pactuadas entre o
servidor, seu grupo de trabalho e a Administragao Municipal;

IV - Avaliagdo de desempenho: processo pedagdgico sistematico de analise do
desempenho do servidor, realizado mediante critérios, estabelecidos em programa
institucional de avaliagéo e referenciadas nas expectativas dos usuarios, com a
finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

m
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V - Dimensionamento: processo de identificagéo e analise da forca de frabalho
necessaria para o cumprimento dos objetivos institucionais e de suas unidades,
tendo como parametros o processo de trabalho, as condigdes ambientais e os
recursos tecnoldgicos disponiveis na unidade;

Vi - Forga de trabalho: conjunto de trabalhadores responsaveis pelas atividades
necessdrias ao cumprimento dos objetivos da Administragdo Municipal,

VIl - Processo de trabalho: sistema que organiza de forma dinamica as atividades
dos trabalhadores e a utilizagdo dos meios de trabalho visando ao cumprimento
dos objetivos e metas institucionais;

VIl - Alocagdo de cargos: processo de distribuicdo de cargos referenciados em
critérios previamente definido, e na politica institucional para o desenvolvimento da
Administragdo Municipal;

IX - Grupo de trabalho: trabalhadores, incluindo as chefias, que em menor escala
realizam atividades afins e complementares dentro do planejamento da
Administragdo Municipal;

X - Unidade administrativa: é toda unidade: na estrutura formal da Administragao
Municipal, com atribuigGes e competéncias especificas;

Xl - Agente publico: toda pessoa fisica que exerce fungéo publica no 4mbito da
Administracdo Municipal, englobando servidores e empregados publicos,
contratados e prestadores de servigo publico, com ou sem vinculo empregaticio
com a Administragdo Municipal,

Xl - Servidor publico: pessoa fisica com vinculo estatutario com a Administragao
Municipal, legalmente investida em cargo pablico.

XIll - Matriz de alocagao de cargos: conjunto de variaveis expressas através de
Férmula matematica que traduz a l6gica de distribuigio de cargos;

CAPITULO Il
DOS PROGRAMAS QUE INTEGRAM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS

INTEGRANTES DO PLANO DE CARREIRA DOS SERVIDORES PUBLICOS -
PDIC

Art. 4° O PDIC ser4 integrado pelos seguintes Programas, conforme previsto nas
Leis Complementares n°® 183/2014, 184/2014, 185/2014, 186/2014 e 187/2015:

I - Programa de Dimensionamento do Quadro de Pessoal-PDQP:;
Il - Programa de Capacitacio- PCA; e
Il - Programa de Avaliagdo de Desempenho - PROAD

M
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§ 1° A implantagdo do Plano e dos Programas referidos neste artigo & de
responsabilidade da Administragdo Municipal, respeitadas as diretrizes que os
fundamentam e as competéncias da Comissao de Supervisdo do Planc de Carreira,
obedecidos os prazos definidos nas Leis Complementares n° 183/2014, 184/2014,
185/2014, 186/2014 e 187/2015;

§ 2° O Plano e os Programas referidos neste artigo deverao constituir conjunto
gerencial articulado que de suporte ao planejamento das agdes institucionais,
referenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Art. 5° O PDIC sera definido, visando garantir:

| - Apropriagéo do processo de trabalho pelos servidores, inserindo-os como
sujeitos no planejamento institucional:

Il - Institucionalizagéo da participagao dos cidad&os usuarios na e avaliagdo das
atividades institucionais;

HI - CondigGes institucionais para capacitagéo e avaliagdo que tornem viaveis a
prestagao de servigos de qualidade, no cumprimento dos objetivos institucionais, o
desenvolvimento das potencialidades dos servidores e sua realizagéo profissional
como cidaddos;

IV - Analise sistematica do quadro de pessoal e da organizagdo do processo de
trabalho, visando a sua permanente adequagéo as necessidades institucionais;

V - Distribuigdo equanime de pessoal nas diversas unidades administrativas e
ambientes organizacionais da Administragéo Municipal.

Art. 6° O PDIC podera contar, para a sua execugéo, com protocolos de cooperacéo
ou convénios entre as instituigdes e 6rgaos das 3 (irés) esferas de Governo,

visando & racionalizagdo e & integragdo dos recursos disponiveis para esta
atividade.

Art. 7° O financiamento do Plano e dos Programas a ele vinculados correra por

conta de dotagéo orgamentéria especifica, em valor que garanta o cumprimento de
seus objetivos.

§ 1° Os recursos previstos para financiamento do Plano e dos Programas poderéo
ser complementados a critério da Administragcdo Municipal ou por meio de
protocolos de cooperagao técnica ou convénios. '

§ 2° Os recursos previstos neste artigo serdo aplicados, exclusivamente, em
projetos de desenvolvimento da forga de trabalho, instituidos em razdo das

| diretrizes estabelecidas nesta Lei, ndo devendo ser utilizados em rubricas de
capital.
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§ 3° Os recursos previstos neste artigo serfio administrados pela Secretaria de
Gestdo Municipal (SGM).

CAPITULO NI
DO PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL - PDQP

Art. 8° O PDQP devera obedecer as diretrizes estabelecidas, que contemplam os
critérios de andlise quantitativa e qualitativa da forca de trabalho.

Art. 9° O PDQP fem como objetivo geral analisar o quadro de pessoal da
Administrag&o Municipal, os processos e as condigdes de trabalho em suasdiversas
unidades para estabelecer os parametros para distribuigdo do quadro de pessoal
nas unidades, tendo por objetivos especificos:

I - levantar a real forga de trabalho em cada unidade da Administragdo Municipal e
sua composicéo, compreendendo os servidores do quadro, terceirizados, em suas
mais diversas formas de contrato, estagiarios e bolsistas;

Il - relacionar as atividades dos setores, dos ambientes organizacionais e dos
trabalhadores;

Il - levantar as condig¢6es de trabalho e as condigées tecnoldgicas de trabalho;

IV - analisar os processos de trabalho, indicando as necessidades de
racionalizacio destes;

V -comparar o quadro real de servidores com a necessidade de cada unidade
administrativa, de forma a propor ajustes;

VI -propor racionalizagdo do processo de trabalho e inovagées tecnolbdgicas
cabiveis;

VIl -indicar a necessidade de abertura de vagas para concursos, a fim de atender
as necessidades institucionais; e

VIII -indicar a necessidade de criagdo de vagas para atender & expansdo da
Administragdo Municipal.

Art. 10. O PDQP ¢é de responsabilidade da administragdo, entendida como
administragéo seu dirigente maximo, os gestores dasunidades administrativas e o
0rgao de gestdo de pessoas, que deverdo assumir em corresponsabilidade o
planejamento, a execugao e a avaliagdo do Programa.

§ 1° A coordenagéo do PDQP ficara sob a responsabilidade da SGM.

§ 2° Para a execugéo do PDQP, o levantamento da forga de trabalho devera
considerar todos os agentes publicos da Administragéo Municipal, independente do

“
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seu vinculo, a fim de aferir o real nimero de agentes envolvidos na execugéo dos
objetivos institucionais.

CAPITULOIV
DO PROGRAMA DE CAPACITAGAO - PCA

Art. 11. O PCA visa a conscientizagéo dos servidores publicos sobre seu papel
social, compreendendo a capacitagdo nas suas mais diversas formas,
correspondentes a natureza das atividades da Administragéo Municipal, adequadas
aos ambientes organizacionais, as exigéncias dos cargos e da respectiva carreira,
incluindo a educagéo formal.

§ 1° A participagdo dos servidores no Programa sera considerada relevante e como
de efetivo exercicio, podendo implicar em afastamento total ou parcial das
atividades nos termos do Estatuto dos Servidores Publicos de ltapemirim.

§ 2° A capacitagéo dos agentes publicos, visando & conscientizagdo sobre seu
papel social, deve contemplar a participagdo de todos os que concorrem, de forma
continuada, para a realizagéo das atividades da Administragéo Municipal.

§ 3° A educagdo formal a ser ofertada dentro do PCA fem carater exclusivamente
complementar e sera prestada apenas no interesse da Administracdo Municipal,
nao sendo incluida como capacitagéo para efeito de progressao.

Art. 12. Sao objetivos do PCA:

I - Contribuir na formagéo da consciéncia do agente pablico quanto a fungéo social
do drgao ou instituic&o a que estiver vinculado, para a compreenséo e assungio de
seu papel como profissional responsével por pensar e concretizar objetivos e metas
institucionais, visando a realizagéo de direitos de cidadania;

Il - Preparar o agente publico para o didlogo com os usuarios e para uma gestio
voltada para a qualidade social;

Il - Desenvolver o servidor na carreira, capacitando-o para o exercicio de suas
tarefas, articuladas com a fungao social de sua unidade, contribuindo na superagao
da alienagao no servigo.

Art. 13. O PCA devera ser implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

I - Iniciagao ao servigo publico: agdes que visam a integragéo do agente publico no
servigo publico, no ambiente organizacional e na estrutura da Administragao
Municipal, voltadas para a capacitagéo, visando a conscientizagao sobre seu papel
social de servidor e de cidado e sobre a importancia dos aspectos profissionais

vinculados a formulagéo, ao planejamento, & execugdio e ao controle das metas
institucionais;
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Il - De educagéo formal: que visa ao desenvolvimento integral dos agentes publicos,
desde a alfabetizagdo até os mais altos graus de educagéo formal;

llf - De gestao: agdes voltadas para a preparagéo dos servidores para atividades
de gest&o, que deverédo constituir-se em pré-requisitos para o exercicio de fungdes
de chefia, coordenagéo, assessoramento e diregio;

IV -Especifica: voltada para a capacitagdo dos servidores na area de atuagéo e
para a superacéo das dificuldades detectadas na avaliagdo de desempenho, seja
no plano individual, seja nas unidades de trabalho;

Vi- Inter ambiente: voltada para tornar viaveis projetos e agdes que envolvam mais
de uma unidade administrativa e ambiente organizacional ou que envolvam fatores
externos.

Art. 14. Deverd ser feita anualmente a identificagdo das necessidades de
capacitagdo, como elemento estruturante do projeto anual de capacitagéo, a partir
de cada local de trabalho, observados os objetivos e metas institucionais de cada
Unidade e da Administragao Municipal como um todo e, ainda, dos resultados dos
processos de avaliagao.

Paragrafo tnico. A avaliagdo do PCA deve ser democratica e contemplar a
avaliagdo da aprendizagem e da aplicabilidade dos conhecimentos e habilidades
adquiridas no processo de trabalho, bem como da participagdo dos sujeitos
trabalhadores na construgéo institucional.

Art. 15. Para efeitos de progressao por capacitagdo serdo utilizados apenas os
certificados obtidos em agdes de capacitagio na modalidade de aperfeicoamento,
nao sendo considerados aqueles voltados para a qualidade de vida do servidor.

Paragrafo unico. A certificacdo dos servidores, quando nio emitida pela
Coordenagao de Capacitac@o, para efeitos de progressdo, s6 sera considerada
quando a participag&o do servidor for definida nos termos do artigo 14 desta Lei.

Art. 15. Para efeitos de incentivo a qualificacdo serdo utilizados apenas os
certificados obtidos em agdes de capacitagdo na modalidade de qualificagdo desde
que mantenham correlagdo com o ambiente organizacional do servidor.

Art. 16. Para efeitos de desenvolvimento dos servidores na carreira, seréo
contados os certificados de agdes de capacitagéo concluidas apds a publicagédo
das Leis Complementares n° 183/2014, 184/2014, 185/2014, 186/2014 e 187/2015
e das devidas alteragges.

CAPITULO V
DO PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO - PROAD
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Art. 17. O PROAD visa subsidiar a politica de gestio de pessoal, constituindo um
processe continuo, sistematico e com carater pedagégico.

Art. 18. O PROAD possui 0s seguintes objetivos especificos:

| - Proporcionar a aprendizagem e a transformagéo da realidade existente;

Il - Considerar o desenvolvimento profissional;

Il - Ser instrumento para o desenvolvimento na carreira, por progressao por mérito;

IV - Estimular o trabalho coletivo, visando & ampliag&o do nivel de participagao dos
servidores;

V - Propiciar condigdes favoraveis a melhoria da qualidade do processo de trabalho,
resultando em melhores servigos prestados ao usuario;

VI - Aferir o mérito para progresséo funcional.

Paragrafo unico. O PROAD devera constituir-se em um processo pedagégico e
participativo, abrangendo de forma integrada:

| — Auto avaliagdo do servidor
Il - Avaliagéo do servidor efetivo pela chefia imediata
Il - Avaliagéo do servidor efetivo pelos representantes do grupo de trabalho

Art. 19. Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagao de desempenho nos
orgdos ou no todo da Administragdo Municipal deverdo ser estruturados
respeitando a objetividade, a legitimidade, a publicidade e a adequacdo do
processo aos objetivos, métodos e resultados definidos nas diretrizes estabelecidas
nesta Lei.

Art. 20. A aplicagéo do processo de avaliagéo ocorrera anualmente, adequando-se
a dindmica de funcionamento da Administragao Municipal.

Art. 21. A Administragg&o Municipal tera uma Comissao Permanente de Avaliagéo
de Desempenho, integrada por, no minimo, 07 servidores ocupantes de cargo
efetivo da Administragéo Municipal, com representantes do Quadro Geral, Satde,
Educagéo e Guarda designados por ato do Chefe do Poder Executivo, com
mandato de 04 anos, a quem compete:

I - Capacitar e fornecer subsidios para que as Secretarias e os representantes dos

grupos de trabalho cumpram o papel que lhes cabem quanto a avaliagdo de
desempenho;
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Il — Orientar o preenchimento dos formulérios da avaliagdo de desempenho,
sanando as possiveis dlvidas dos servidores:

Il — Monitorar os aspectos estruturais e a dinamica do sistema de avaliaggo de
desempenho;

IV - Analisar o processo de avaliagdo de desempenho enquanto instrumento de
crescimento pessoal, de formagio de equipes e de desenvolvimento do orgédo ou
da Administragdo Municipal;

V —Apurar e divulgar o resultade das informagdes advindas do processo de
avaliagéo de desempenho.

VI — Julgar os recursos interpostos em relagéo ao resultado da avaliagao.

§ Paragrafo tnico. Funcionamento dos grupos de trabalho sera detalhado em
decreto municipal juntamente com todo processo de capacitagéo.

Art. 22. Todas as regras de ftransigio entre o estabelecimento das Leis
Complementares n°® 183/2014, 184/2014, 185/2014, 186/2014 e 187/2015 e a
aprovacéo desta Lei serdo estabelecidas em decreto municipal que regulara a
aplicagéo do PROAD.

CAPITULOVI ]
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 23. Os programas integrantes do PDIC serao regulamentados por decreto nos
prazos definidos nos incisos do § 3° do artigo 18 das Leis Complementares n®
183/2014, 184/2014, 185/2014, 186/2014 e 187/2015, e suas alteragdes.

Art. 24, Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

NIho de 2016.

QRN
Paulo Sérgig de Toledo Costa
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